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À mon sujet

J'ai 20 ans d'expérience dans le 
management de projet, la formation 
et le conseil

Le Projectoir, CEO

• Ingénieur d’Etat, EMI 2006

• Certifié PMP® en 2010

• Certifié PSMI® en 2025

• Formateur PMP®, PPM /Agile depuis 2011

• Consultant senior en PMO, Organisation et(re)engineering des processus

• Professeur en MBA PM et Transformation/ Executive Masters (BIM, Management des 

Entreprises)Aniss BOUJBIRI
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Project Management Institute

• Principale association professionnelle de gestion
de projet et une autorité sur une communauté
mondiale croissante de millions de
professionnels de projet et de ceux qui utilisent
des compétences en gestion de projet.

• S'appuyant sur un fier héritage remontant à 1969,
PMI est une organisation à but non lucratif
opérant dans presque tous les pays du monde.

• PMI permet aux gens de transformer leurs idées
en réalité..

• Organisme privé à but non lucratif qui administre
et coordonne le système américain de normes
volontaires et d'évaluation de la conformité.

• Fondé en 1918, l'institut travaille en étroite
collaboration avec les parties prenantes de
l'industrie et du gouvernement afin d'identifier et
d'élaborer des solutions basées sur des normes
et la conformité pour répondre aux priorités
nationales et mondiales.

American National Standards Institute

https://www.ansi.org/about/introductionhttps://www.pmi.org/about/our-
legacy



Project Management Institute certifications

https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp

• Project Management Professional (PMP)®
• Project Management Office Certified Professional (PMI-PMOCP)®
• Program Management Professional (PgMP)®
• Portfolio Management Professional (PfMP) 
• Certified Associate in Project Management (CAPM)® 
• PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)®
• PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)®
• PMI Scheduling Professional (PMI-SP)®
• OPM3® Professional Certification
• Autres certifications 

PMI®, PMP®, CAPM ® et PMBOK® sont des marques déposées du Project Management Institute - USA 



PMP®...quézako?
• PMI a créé la certification PMP® pour reconnaître les chefs de

projet qui ont démontré leurs compétences dans la gestion de
projets avec succès. La certification Project Management
Professional (PMP)® représente un groupe d'élite de chefs de
projet.

• Pour devenir certifié PMP, les chefs de projet doivent répondre à
des exigences spécifiques et réussir un examen de 180
questions. L'examen PMP a été créé par des chefs de projet pour
des chefs de projet, de sorte que chaque question de l'examen
peut être liée à une expérience de gestion de projet dans le
monde réel.

https://www.pmi.org/certifications/project-management-pmp

PMI®, PMP®, CAPM ® et PMBOK® sont des marques déposées du Project Management Institute - USA 

• Directeurs de projet
• PMO 
• Chefs d’entreprises
• Consultants PM
• Responsables d’équipes projet
• D’autres acteurs de l’écosystème

Pour qui?

Bénéfices
• Reconnaissance mondiale
• Opportunités de gérer et participer à 

des projets internationaux
• Promotion et hausse de salaires
• Entrée au métier de consultant
• Adhésion à une communité d’experts

en PM dans différents secteurs
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Evolution de la certification PMP

https://prome-t.com/





Examen PMP - Prérequis



• TYPES DE QUESTIONS : QCM À UN CHOIX, QCM À RÉPONSES MULTIPLES, CLIQUER-GLISSER, FILL THE BLANK, …
• L'EXAMEN PMP COMPORTE DÉSORMAIS DEUX PAUSES DE 05 MINUTES.
• L'EXAMEN EST PRÉCÉDÉ D'UN TUTORIEL ET SUIVI D'UNE ENQUÊTE, TOUS DEUX FACULTATIFS, DONT L'EXÉCUTION PREND 5 À

15 MINUTES.

Questions de l’examen

Number of Scored
Questions 

Number of Pretest 
(Unscored) Questions Total Exam  Questions 

175 10 185

Allotted Exam Time 

240



Questions de l’examen
Case or Scenario (NEW) Enhanced matching

Graphic-Based Questions (New) Point and Click 

Matching Pull-down list
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• Le Guide du corpus de connaissances en gestion de projet (Guide
PMBOK®) — Huitième édition et la Norme de gestion de projet
représentent la mise à jour la plus axée sur les données et la plus
informée par la communauté de toute l'histoire du guide.

• Elle allie conseils sur l’état d’esprit, les aspects techniques et
pratiques afin de refléter les pratiques actuelles de la gestion de
projet. Elle comprend :
⚬ Six principes fondamentaux qui influencent le comportement

efficace en matière de gestion de projet
⚬ Sept domaines de performance qui représentent des

domaines clés de la pratique
⚬ Couverture élargie de l'IA, des PMO et des

approvisionnements , avec une réintroduction des directives
de processus présentées de manière évoluée et non
prescriptive.

Guide PMBOK®

https://www.pmi.org/standards/pmbok

PMI®, PMP®, CAPM ® et PMBOK® sont des marques déposées du Project Management Institute - USA 

• Termes clés et concepts
• Eléments fondamentaux du MP
• Système de livraison de la valeur 
• Principes de management de projet 
• Cycles de vie du projet

Standard pour Le MP 

Guide PMBOK 
• Domaines de performance du Management de

projet (Gouvernance, Périmètre, Echéancier,
Finances, Parties prenantes, ressources,
risques)

• Adaptation (Tailoring)
• ITTOs
• PMO
• AI
• Approvisionnements

ANSI/PMI 99-001-2025



Objectifs du PMBOK ®

• Contient le standard 
globalement reconnu en PM. 

• Constitue un guide pour la 
profession du management 
de projet

01

• Fournit un vocabulaire commun
et encourage son utilisation et
aussi l’application des concepts
et meilleures pratiques du
management de projet.

02

• En plus du PMBoK, il y a le code
de déontologie et de conduite
professionnelle du PMI qui est
très explicite quant à la
responsabilité, le respect, l’équité
et d’honnêteté.

03



✅ Comment le management de projet crée de la valeur
et des avantages dans les organisations ? 

✅Comment les responsables organisationnels et les 
PMs peuvent bénéficier du pouvoir du management de 
projet pour réussir? 

Objectifs du Standard pour le MP



Termes et notions clés
Initiative temporaire dans un contexte unique visant à créer de la valeur.

La nature temporaire d'un projet indique un début et une fin pour le travail du projet ou
une phase du travail du projet.

Application des connaissances, des compétences,
des outils et des techniques aux activités du projet afin d'atteindre ou de dépasser la
valeur escomptée.

Management de projet.

PMI®, PMP®, CAPM ® et PMBOK® sont des marques déposées du Project Management Institute - USA 

Projet.



Frontières d’un projet



Vecteur de changement 



Système de livraison 
de la valeur 



Composantes de la valeur
Evaluation du succès du projet 

Deux dimensions essentielles :

• Réussite des résultats du projet;
• Réussite des processus de gestion du projet.



Environnement du 
projet



Environnement du projet



Parties prenantes du projet 

Figure 2-6. Project Management Team Within Various Spheres of Infuence



Compétences de l’équipe



Principes de 
Management de Projet 



Mindset et Domaines de Performance



Mindset et principes 



1 - Adopt a holistic view  



2 - Focus on Value  



3 - Embed Quality Into Processes 
and Deliverables



4 - Be an Accountable Leader   



5 - Integrate Sustainability Within 
All Project Areas



6 - Build an Empowered Culture



Mindset et Domaines de Performance



Focus Areas : 
Actions fondamentales qui ont lieu au cours
de tout projet, que celui-ci suive une
approche prédictive, adaptative ou hybride.

Domaines de performance :
Large éventail de méthodes et d'approches par 
discipline. 

Processus :
Les activités de gestion de projet dans chaque
domaine de performance peuvent être décrites de
différentes manières, par exemple sous forme de
politiques formelles et de procédures informelles.

Mapping des 
Focus Areas et des domaines de 

performance du projet 



Etablit le cadre et les processus permettant de guider les décisions
et d'optimiser la livraison de valeur tout en assurant l'alignement
stratégique du projet

Définit la planification temporelle des
livrables et sert d'outil de communication
pour suivre l'avancement et anticiper les
retards

Se concentre sur l'identification, l'analyse et
l'engagement proactif des personnes
impactées par le projet afin de gérer leurs
attentes et de favoriser la collaboration

Englobe la planification et l'utilisation
efficace des ressources humaines, physiques
et virtuelles nécessaires à l'exécution réussie
du projet

Vise à renforcer la résilience du projet en
anticipant, préparant et répondant de
manière proactive aux incertitudes et aux
perturbations potentielles

Domaines de Performance

Garantit que tout le travail nécessaire, et uniquement 
celui-ci, est réalisé pour répondre aux exigences de 
qualité et aux objectifs du projet. 

Utilise les données et indicateurs financiers pour soutenir
la prise de décision éclairée, démontrer la responsabilité et
assurer la santé financière globale du projet



Domaine de Performance de la Gouvernance



Domaine de Performance du Périmètre



Domaine de Performance de l’échéancier



Domaine de Perfomance des Finances



Domaine de Performance des Parties 
Prenantes



Domaine de Performance des Ressources 



Domaine de Performance des Risques  
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Plan d’action et clés de réussite

Passage de l’examen :

1. Identifiez l'approche (prédictive, agile ou hybride) pour écarter les options hors sujet.
2. Concentrez-vous sur la dernière phrase de la question et repérez les mots-clés décisifs.
3. Éliminez systématiquement les réponses contenant des termes absolus comme « toujours » ou « jamais ».
4. Schématiser les situations complexes (ex: relations client-fournisseur) pour clarifier votre rôle dans le scénario.

MÉTHODE DE PRÉPARATION :

1. Gérez votre certification comme projet
2. Utilisez le PMP® Examination Content Outline (ECO) comme base absolue de vos révisions.
3. Évaluez vos forces et faiblesses via une analyse d'écarts basée sur les tâches de l'ECO.
4. Maîtrisez le lexique professionnel du PMI (plus de 350 termes) pour décoder les questions.
5. Investissez 2 à 3 mois de préparation et rejoignez un groupe d'étude pour bénéficier d'un soutien mutuel.
6. Préparez chaque jour/par incrément.
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Session Q&A 




